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Plan

COMPETENCES
OBJECTIF :

 La révolution des compétences dans le monde de
I'enseignement : effet de mode ou réel changement ?

PLAN :

» Pourquoi I'ecole doit-elle changer ?
 Le concept de compeétence

- Faire acquerir des compeétences




Pourquoi I'école doit-elle changer ?

Jusque dans les années 60 : besoin d’'une main d’ceuvre non
qualifiée
Evolution de la société (Fondin, 1994)

Pour des économistes, toute activité repose sur une combinaison
binaire: matiere premiere, source d’énergie ET moyen de
transport associé, vecteur d’énergie.

Avant la révolution industrielle  Force animale et humaine Bateau

Révolution industrielle (19¢) Charbon Chemin de fer
Début du 20°S. Electricité Chemin de fer
1945 - 1970 Pétrole Automobile

Depuis 1970 Information Informatique




Pourquoi I'école doit-elle changer ?

Evolution de la société
Apprendre a gérer la complexité, I'incertitude, exigence d’adaptabilité...
On est passé d’une société
de « main d’ceuvre » a une société de « téte d’ceuvre ».

Notre société est

orientée vers : le

savoir, la théorie,
I'analyse, I'évaluation,

la prise de décision

[+)

'explosion des connaissances et des informations = une réalité pour
I’école d’aujourd’hui !




Le concept de compétence

1. CHOMSKI : compétence linguistique

2. Monde de l'entreprise :

Compeétence = opposition a la notion de qualification
scolaire

= Adaptabilité;
= Compétence "singuliere’;

= Accent mis sur la capacité de mobiliser
et combiner les savoirs, savoir-faire... >
savoirs, savoir-faire, ...;

= On ne VOIT jamais une compétence,
on en observe les effets. ( 5 J




Le concept de compétence

La compétence est I'attendu en FIN ’
d’APPRENTISSAGE ; c’est I'objet de 'TEVALUATION.

"Aptitude a mettre en oeuvre un

permettant d'accomplir
un certain nombre de " (Décret Missions,
Belgique francophone, 1997)

"C'est étre capable de mobiliser ses dans des
" (Socles commun,
France, 2006)

« C’est |la capacité de I'enfant a utiliser
pour produire un (MEN GD (6]
Luxembourg, 2009)




Le concept de compétence

R fondé sur la mobilisation
et l'utilisation efficaces d'un »
(progr. Québec, 2000)

savoirs

Savoir-agir
savoir-faire savoir-étre




Le concept de compétence

[ Objectif comportemental ]

C = mobiliser (opération mentale X contenu) X tache

Trouver tout seul Combien I'épicier
dans sa téte 50 - 38 doit-il me rendre ?

38+ ...=

38, 39, 40, ... 50




Le concept de compétence : une double tension

1. SAVOIRS VS COMPETENCES ?
* « On sacrifie la culture »
* « Nivellement par le bas » (plus de savoirs)
 « Ecole, instrument pour apprendre les recettes »

TOUTE CONNAISSANCE VERITABLE A VOCATION DE

COMPETENCE !
Ex. : Théoreme de Pythagore — Marignan 1515 .

2. ENCYCLOPEDISME VS COMPETENCES CLES ?

Assentiment général mais... lesquelles ?




Le concept de compétence : paradoxe

Compétence = niveau plus élevé, plus exigeant
OR

Contexte de lutte contre I'échec scolaire
ET

Peu de connaissances quant au processus de mobilisation...




Le concept de compétence : intérét

Référence a une tache : redonne du sens, une finalité aux
apprentissages;

Compétence = disposition a accomplir une tache : mise en
activité des sujets;

Référence a une tache : évite la décomposition;

APC // socioconstructivisme : vise la transformation en
profondeur du sujet.




Faire acquérir des compétences

1. Faire acquérir des connaissances et des procédures
dans le cadre de I'approche par les compétences

* C’est indispensable pour construire des
compétences.

* Mais cela ne suffit pas. Ne pas faire que cela.

* Toujours présenter la connaissance ou la procédure
dans son usage possible. Usage intra-scolaire ou
extra-scolaire.




Faire acquérir des compétences

Pour présenter la connaissance ou la procédure
dans son usage possible, deux possibilites :

Premiere possibilité

Commencer par proposer aux éleves une tache qui exige la
connaissance ou la procédure qu’il s’agit de découvrir.

Par exemple, pour introduire la notion de fractions
équivalentes, on peut commencer par la tache suivante :

Dans | " école de Rachid, on
/[ 20 en mat hémati ques. Dan
les notes sur 100. Celtiia 70 / 100. Lequel des deux a la
meilleure note ?

[12)




Faire acquérir des compétences

* Méme si les éleves n‘arrivent pas par eux-mémes a accomplir
la tache, c’est-a-dire a découvrir la connaissance ou la
procédure nécessaire, ce travail leur permettra de voir a quel
type de problemes elle correspond.

* Attention : cette tache de départ ne peut se réduire a une
activité d’observation.

» Par exemplepour introduire la phrase interrogative en
francais, 11 n’”est pas tre
éleves un dialogue dans lequel on trouve des phrases
|l nterrogatives. Ce quil est

dans une situation ou ils ont besoin augmes de dire des (14J
phrases interrogatives.




Faire acquérir des compétences
Deuxieme possibilité

Indiquer aux éleves la connaissance ou la procédure a acquérir et
leur demander d’imaginer dans quel type de situations cette
connaissance ou cette procédure sera utile.

Par exemple, apres une lecon sur les aires, on demandera
guels cas il est utile de calculer des aires : par exemple pou
comparer des terrains de formes différentes, pour prevoir la
guantité de fourniture (peinture, carrelage, engrais, eau)
nécessaire pour traiter un sol, un mur, un champ, etc.

* Notion de famille de situations




Faire acquerir des compétences

Dans les deux possibilités, demander aux éleves, a la fin de
lalecon, s’ils peuvent rattacher la nouvelle procédure ou la
nouvelle connaissance a des choses qu'ils connaissent déja.

Il s’agit de leur faire construire progressivement des
savoirs explicatifs.

Pour rappel :

Un savoir explicatif est un savoir dans lequel les énoncés sont liés entre
eux en un ensemble cohérent qui met en rapport des notions ou qui
explique des faits ou bien encore en montrent les conséguences

(discipline). [ 16 )




Faire acquérir des compétences

2. Faire acquérir des compétences (apprentissage de la
« mobilisation »)




Faire acquérir des compétences

* Uaccumulation de connaissances et de procédures ne suffit

pas.

* Intérét de la notion de « famille de situations » ou de « famille

de taches ».

* MAIS limites de cette notion : il ne suffit pas que 'éleve

connaisse une famille de situations. Il faut en plus qu’il soit
capable de repérer qu’une situation nouvelle appartient a

cette famille.

: . . : : ) . 18
* Pour cela il faut qu’il interprete la situation d’une certaine ( J

maniere.



Faire acquérir des compétences

Interpréter une tache ou une situation, c’est
sélectionner certains de ses éléments et négliger
les autres.

On peut interpréter une situation de différentes
manieres




Faire acquérir des compétences

La pluralité des interpreétations possibles::
Un exemple a propos du probleme suivant
(CE1):

Victor a 7 €. |l veut s’acheter un jouet qui
coute 12 €.

Combien doit-il demander a ses parents
?




Faire acquerir des compétences

Imaginons un parcours a pied dans la campagne

Un promeneur sélectionnera le fait que le paysage est beau ou
non, le fait gu’il est agréable ou non de s’y promener, etc.

Un agriculteur sélectionnera d’autres aspects : le fait que la
terre est plus ou moins fertile, que I'endroit est plus ou moins
bien irrigué, etc.

Un géologue sélectionnera le fait qu’il s’agit d’'une plaine, d’un
plateau ou d’'une montagne, que la roche est de telle nature,
gu’on a affaire a un relief karstique ou autre, etc.




Faire acquerir des compétences

Imaginons un parcours a pied dans la campagne

Sur cet exemple on voit

gue le promeneur interprete la situation en fonction de ses
impressions et de son plaisir ;

qgue |'agriculteur interprete la situation en fonction d’intéréts
pratiques (comment tirer parti de cet endroit par I'élevage ou
la plantation) ;

gue le géologue interprete la situation en fonction d’un savoir
(la géologie) et des concepts propres a ce savoir (plaine,
plateau, type de roche, type de relief).




Faire acquerir des compétences

Chacun des trois a une attitude qui lui est propre.

Cela signifie que chacun choisit un angle de vue,
correspondant a une valeur.

Pour le promeneur, la valeur est le plaisir.
Pour l'agriculteur, la valeur est I'efficacité.

Pour le géologue, la valeur est la compréhension
rationnelle et la vérité.

A I'école, on attend de I’étudiant qu’il interprete les
situations avec une attitude particuliére ... dont la
valeur est la rationalité.

Il faut arriver a le faire comprendre a tous les éleves.

[22)




Faire acquerir des compétences

'attitude attendue de I'éléve/étudiant a les caractéristiques suivantes :

* Aborder la situation non pas avec son impression personnelle ou
son opinion, non pas directement en vue de |'utilité pratique, mais
en vue de la comprendre rationnellement en se servant des savoirs
(au sens de savoirs explicatifs) qu’on a appris a I'école = Attitude
« instruite » et non attitude pratique.

* Vouloir comprendre la situation par soi-méme : il ne suffit pas d’étre
docile et de chercher a répéter ce qu’on a appris = Attitude
« autonome » et non attitude d’obéissance sans réflexion.

* Formuler la réponse de facon a ce qu’elle puisse étre comprise par
tout le monde, méme par les personnes qui n‘ont pas vécu la
situation (langage universel).

[2¢)




Faire acquerir des compétences

On voit donc que, par rapport a la compétence, |'attitude

n’est pas une ressource,

mais gu’elle est le choix qui guide I'interprétation de |la

situation ou de la tache.




Faire acquérir des compétences

Une tache complexe et inédite

Calculer le prix de la peinture pour repeindre la salle de classe :

La classe mesure 7 m de large sur 9 m de long et elle est haute de
3,50 m.

Quatre grandes fenétres de 1,30 m X 1,50 m y font entrer la
lumiere et un immense tableau, totalement fixé au mur, couvre
toute la surface d'un des murs de 7 m de large.

Quant a la porte de la classe, elle fait 2,10 m de hauteur et 1,20 m
de largeur.

Calcule le prix de la peinture, en utilisant le tarif du marchand.




Faire acquerir des compétences

Tarif du marchand de peinture

8 m2 au litre

9 m2 au litre

9 m2 au litre

12 m? au litre




Faire acquérir des compétences

Différentes attitudes pour interpréter cette tache

* Beaucoup d’éleves ont cherché a calculer les surfaces a peindre, en
ont déduit la quantité de peinture nécessaire et le prix.

—> Attitude « instruite » et « autonome ».

Certains éleves ont proposé d’aller acheter un pot de 5 litres et
gu’ensuite, on verrait.

- Attitude « pratique ».

* Certains éleves, voyant qu’on leur donnait la longueur, la largeur et la
hauteur de la salle, ont calculé le volume.

- Attitude d’obéissance sans réflexion.

(28]




Faire acquerir des compétences

Lattitude attendue par I'école pour interpréter les

situations
Interpréter la situation :
non pas en fonction de | 'opl
personnell es, ni de son exper

‘mai s en se servant des savolir
Instruite)

»non pas en essayant d’'étre d

mais en réfléchissant par i{méme a la situation, (attitude
autonome)

» en formulant sa reponse sous une forme compréhensible par to
monde et non pas seulement par ceux gqui ont vécu la situation.




Faire acquerir des compétences

Nouveau schéma sur le fonctionnement d'une compétence

Interprétation de la situation selon les attitudes attendues a
I'école.

!

En fonction de cette interprétation, choix des connaissances

et des procédures qui conviennent.

[=0)




Faire acquerir des compétences

Que faire dans la classe pour faire acquérir des
compeétences,

c’est-a-dire
pour provoquer chez les éleves

une interprétation des situations selon 'attitude
scolairement attendue ?




Faire acquérir des compétences

Confronter les étudiants a des taches inédites et
complexes;

Leur préciser qu’il ne s’agit pas d’une évaluation;

Les faire travailler sur cette tache individuellement
OuU en groupes;

Au cours de la mise en commun, discuter avec les
étudiants des réponses apportées par chacun.




Faire acquérir des compétences

La discussion doit porter sur trois points :

1) sur les éléments de la situation gu’il faut prendre en compte
et les éléments qu’il faut au contraire négliger ; les éléments
gu’il faut prendre en compte sont ceux qui renvoient a des
savoirs scolaires explicatifs,

avec des questions telles que :
« A quoi la tache présente vous fait-elle penser ? »,
« Qu’est-ce qu’on a vu en classe et qui pourrait nous aider ici ? »

[22)




Faire acquérir des compétences

La discussion doit porter :

2) sur le fait qu’il ne suffit pas de chercher le plus vite possible
un indice qui signale I'usage d’une procédure ou d’une
connaissance, mais qu’il faut réfléchir par soi-méme ;

Avec des questions telles que :
« Est-ce que nous avons bien réfléchi a la tache ? »,

« Est-ce que nous ne sommes pas en train d’appliquer
docilement une recette, sans réfléchir ? »




Faire acquerir des compétences

La discussion doit porter :

3) sur la réponse gu’on va apporter (la production que
I’éleve doit construire pour accomplir la tache ou
répondre a la situation). Il faut qu’elle soit
compréhensible méme par des personnes qui ne sont
pas au courant de la situation.

Avec des questions telles que :

« Est-ce que notre réponse peut étre comprise par
tout le monde ? », « Que faut-il préciser pour que tout
le monde comprenne ? »
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