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Synthese des resultats de
I'’étude Quadrat

Etude sur les besoins en recrutement
des cabinets d'expertise-comptable
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Plan de I'étude 1

2 Dynamiques des flux d’emploi dans les cabinets en 2019
2 Besoins et difficultés de recrutement dans les cabinets

2> Adéquation des diplomés au potentiel d’embauches des
cabinets

2 Focus sur les impacts de la crise sanitaire

4
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Evolution du nombre de recrutements annuels

dans le secteur des activités comptables

30 000
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20 000

> Croissance importante des volumes de

. 15 000
recrutements depuis 2013 avec une

progression annuelle moyenne de 6,2% 10000
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Répartition géographique des recrutements opérés en
2019

Moins de 50
de 50 a 99

de 100 a 249
de 250 a 499
de 500 a 999
1000 et plus

b

Source : Enquéte sur les besoins de recrutement dans les cabinets d’EC, CSOEC - Quadrat-études, 2020
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Nombre et nature des recrutements dans le
secteur

, L. , R s o Pro’ft.essiom:lels Pr,ofessior!nels
> Répartition des 26 260 entrées en 2019 o recomersion IRCEEITETIN  expérimentés hors
secteur secteur

(soit 1 200 de plus gu’en 2018) :

- 13 730 salariés ayant connu une mobilité interne 7 660 13730 5 230
au secteur, soit plus de 50% des recrutements

- 7660 embauches de jeunes d|p|6me’s ou de Provenance Formation initiale ou Cabinets d’expertise- Autres secteurs
salariés en reconversion, soit prés de 30% des continue comptable dactivite
recrutements Aucune expérience

., , . . Niveau d’expérience ;.

- 5230 salariés embauchés avec un certain niveau e dans 'esgt‘etlefs des 7ans 6ans

cabinets

d’expérience et recrutés hors secteur, soit 20% des

recrutements 29 ans 33 ans 35 ans
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Répartition des recrutements par métier

> Les métiers de lI'expertise comptable et
du domaine social (paye) rassemblent Ia
rande majorité des flux entrants dans
es cabinets (85%)

> Laudit rassemble 6% des entrées dans le
secteur. Les besoins d’emploi sur ces
activités semblent se maintenir malgré
le relevement des seuils

> Les metiers du juridique représentent
pres de 1 300 entrées
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0 2000 4000 6000 8000 10000
o Expert-comptable 502 ]
§_ Expert-comptable stagiaire 855
g Manager / Directeur expertise comptable | 17178
8 Responsable de clientéle expertise comptable /... 4 564
é Assistant comptable 8 367
o Opérateur de saisie / Data opérateur B
Commissaire aux comptes | 81 ]
b= Manager / Directeur audit 231 a 1627
4 Auditeur 571
Assistant audit 743 |
T§ Manager / Directeur fiscal | 38 ‘)_ 237
i Juriste fiscal / Conseil fiscal et RH I 198 B
_ Manager / Directeur social 287 h
©
2 Juriste social / Conseil social et RH 457 —| 5255
- Gestionnaire paie 4511 -
] Manager / Directeur juridique | 78 ]
:,g Juriste 769 m 1294
;:’. Assistant juriste 447 B
Eg Consultant spécialisé en stratégie numérique,...| 76 } 244
S Autre conseiller spécialisé | 168
" Responsable / chargé de administration,... l 548
_§ 5 Responsable / chargé de communication, marketing | 93 782
g § Responsable informatique / Responsable SI | 80 }
. Chef de projet informatique / DéveloppeurSi/...| 61
é o Autre métier | 2 } 2

Source : Enquéte sur les besoins de recrutement dans les cabinets d’EC, CSOEC - Quadrat-études, 2020



Nature des besoins en recrutement l

 Pour les postes de direction dans les domaines coeur de métier (expertise
comptable et audit), recrutement majoritaire de professionnels ayant acquis une
expérience préalable au sein d’autres cabinets d’expertise-comptable

* Pour les profils coeur de métier sans responsabilité managériale ou pour les
quelgues recrues de consultants, recrutement majoritaire de jeunes diplomés

* Pour les métiers du social, du fiscal et du juridique, recrutement majoritaire de
collaborateurs expérimentés provenant d’'un autre secteur d’activité

* Pour les fonctions support, recrutement de collaborateurs expérimentés
provenant d’un autre secteur d’activité
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Part des recrutements jugés difficiles

e Sur les 26 620 embauches réalisées,
environ 70% ont été jugées difficiles

* Les employeurs percoivent des difficultés

de recrutement pour tous les profils, - .
indépendamment de l'origine des . 0%
candidats et quel que soit leur niveau ook i
d’expérience sox |
* Les tensions ressenties sont toutefois N
proportionnellement plus élevées pour -
I’'embauche de collaborateurs provenant
d'aUtreS Cabinets Comptables et pour Ies . Jeunes diplédmés Professionnels du Professionnels Ensemble
prOﬁIS juniors rec;nuvzrmn secteur hors du secteur
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Taux de difficulté des recrutements par métier l

* Tensions les plus fortes dans les domaines coeur de métier, concentrant les plus gros
volumes de recrutement : expertise comptable (73% de difficulté), social (73%) et audit
(67%)

* Les deux métiers présentant les volumes de recrutement les plus importants, soit les
assistants comptables et les gestionnaires de paie, présentent des taux de difficultés
plus élevés que la moyenne, avec respectivement 73% et 76% de recrutements jugés
difficiles

* Tensions moins élevées mais significatives dans le domaine juridique (50%) et fiscal
(48%)

RDRE DE!
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Raisons des difficultés a recruter

2> Les embauches de diplomés DCG, DSCG,
DEC sont en moyenne jugés plus
difficiles que pour les diplémés d’autres
filieres (BTS, master...), principalement
du fait d’'une insuffisance de candidats et
de la concurrence accrue entre les
cabinets sur ces profils.

> Les diplomés du DCG, DSCG ou DEC
représentent moins d’un tiers des
personnes nouvellement recrutées
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Raisons des difficultés a recruter exprimées par les employeurs
Plusieurs réponses possibles

Pénurie de main d'ceuvre formée a ce
métier
Concurrence d'autres cabinets d'expertise
comptable

Décalage entre le profil des candidats et

. . 43%
les besoins en compétences

Conditions d'emploi et de travail 21%
Localisation géographique de I'entreprise 20%

Concurrence d'autres secteurs 14%

Source : Enquéte sur les besoins de recrutement dans les cabinets d’EC, CSOEC - Quadrat-études, 2020
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1

Estimation des postes non pourvus

> 57% des employeurs interrogés déclarent avoir des postes non pourvus dans leur
structure

> 16 200 postes estimés, non pourvus dans I'ensemble du secteur, tous profils
confondus

- assistant comptable (28%)

- responsable de clientele (25%)
- gestionnaire de paie (11%)

- opérateur de saisie (7%)
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Besoins en recrutement selon le diplome

>

DCG, DSCG, DEC représentent seulement 31% des
embauches :

DCG recrutés en tant qu’assistants comptables ou responsables de
clientele.

DSCG principalement recrutés sur des postes de responsables de
clientele ou d’ECS stagiaire et sur des postes d’audit (14%)

« DEC recrutés ou associés pour des postes d’expert-comptable (65%),

de directeur de I'expertise-comptable (14%), de commissaire aux
comptes (10%)

BTS représente 30% des recrues et exercent des postes
d’assistant-comptable ou d’opérateur de saisie

L3 représentent 13% des embauches. Selon leur
spécialisation, ils interviennent dans les domaines du social
(52%), de I'expertise-comptable (31%), du juridique (9%) et
des fonctions support (8%)

M2 représentent 15% des embauches : M2 CCA ou droit et
de comptabilité-gestion (ESC) sont embauchés en cohérence
avec leur spécialité dans I'EC (28%), le social (22%), I'audit
(19%) ou le juridique (19%)
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DSCG
3718 DEC
e 778

3%

DCG
3696 ~_
14%

on precisé
1530
6%

BACou inférieur
1455
5%

Master |

4038 ‘
15% /
BTS/DUT

7983

30%

Licence
3421
13%
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Difficultés de recrutement selon le diplome

100%

> Décalage ressenti par les cabinets entre les

profils et les compétences attendues, en 90% s E%
particulier pour les candidats issus du DCG et du - .
DSCG (44% des recrutements jugés difficiles pour 7 ' 6% 63%
cette raison) o
50%
> Trop grande technicité de la filiere souvent citée o
comme principale raison de ce décalage avec un 3%
manque de compétences plus transversales, 20%
notamment dans le conseil et les outils 10%
numériques ox
Bacou BTS Licence Master DCG DSCG DEC

inférieur

> Décalage jugé moins fort pour le DEC (34%)
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Difficultés de recrutement selon le diplome

Nombre de recrutements
de jeunes diplomés
potentiels par niveau de
diplome
(estimations a partir des postes

Nombre de diplomés
annuels aux 3
niveaux de diplome
de la filiere de
I’expertise comptable

Nombre de diplomés
annuels ne poursuivant
pas leurs études et
disponibles sur le
marché du travail

Nombre de
diplédmés recrutés
dans d’autres
secteurs d’activité

Nombre de
diplomés recrutés
ou affiliés dans les

cabinets

non pourvus)

) §
DEC DEC DEC
1100 1100 400* 280
Y, -—_
— I DSCG I —— —
1200
Dont 300 Dont 900 DSCG bsca — 1 130
2 300 ont' ne stagiaires 580 400
poursuwant pas n’obtenant pas
@@ leurs études le DEC —_ @ D —
Y Y )
DCG DCG DCG
3500 2200 1450 450
- @ - J —

* 4 500 diplomés de la filiere EC environ entrent sur le marché du travail, dont prés de la moitié integre les cabinets
* Ce volume est insuffisant pour satisfaire 'ensemble du potentiel d’'embauche des cabinets sur des postes de
jeunes diplomés
* Afin de combler ces besoins, la filiere devrait former annuellement 1 130 diplédmés supplémentaires :
v 450 pour le DCG
v 400 pour le DSCG
v 280 pour le DEC.
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Impacts de la crise sanitaire — Premiers éléments l

> Réduction possible immédiate des besoins d’emploi des cabinets sur la période 2020
- début 2021 (baisse du turnover, volumes de recrutements plus faibles,
ralentissement des créations de postes)

2 Baisse temporaire qui sera rattrapée a moyen terme. Lactivité de la majorité des
cabinets serait en effet portée par la tendance accrue des entreprises a recourir aux
services d’appui opérationnels et de conseil des cabinets d’expertise-comptable.

> A moyen terme, les besoins en compétences des cabinets seront renforcés en
matiere de conseil, intégration digitale, compréhension des besoins des entreprises,
qualités commerciales, capacité a s'adapter a I'évolution des problématiques clients...
de maniére a répondre aux enjeux de sortie de crise des clients (relance de l'activité,
adaptation des ressources humaines, gestion des stocks...).
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Attractivité de la profession

Philippe Sauveplane, vice-président du CSOEC en
charge de la communication et de |'attractivité

Camille Guillou

1

ORDRE DES
EXPERTS-COMPTABLES &

18



The Way : opération annuelle dédiee aux jeunes fat
-

> The Way est une opération de séduction lancée en 2018 a destination des jeunes de 16 a 25 ans qui a

lieu chaque année, au mois de novembre, dans toute la France pour faire découvrir la profession
d’expert-comptable.

> Lobjectif : changer la perception que les jeunes ont de la profession , susciter des vocations et inciter
a s’engager dans cette voie.

- o
X
[iJpoicHEZ LER PO % A
PARCOURS ) :
| DETUDES o —

SPEED MEETING
I st
LA NUIT QUI COMPTE
__LANUITQUISERT

[pucumes UNE SEMAINE
_ Chwovamon POUR TROUVER

TA VOIE !
TAVOIE

thaway i

SR
#1MOIS L \
POURTROUVER
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Grande diversité d’actions
menées dans toute la France
depuis 3 ans

2 Journées portes ouvertes en cabinet

v

Interventions dans les établissements
scolaires

Des soirées festives ( la nuit qui compte)

>

> After works
> Des jeux concours
>
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NOVEMBRE : LE MOIS
DE L'ATTRACTIVITE

L’opération The WAY 2019 : un vrai succes

Fort du sucoés remporté en 2018, The Way véritable opération

et les nomhrewx métiers exercés en cabinet a &té rencuvelfa.
Betour*® sur la mobilisation nationale qui s'est opérée durant le mois

BRETRGNE

115 professeurs forms sur § seasions
i oavertures de cabinats

12z ambassadeurs de la profession
B0 élives accasillia

de novembre avee une grande diversité d'aeti sur tout le e
NORMANDIE | ALSKCE
Mombeezses ouvertures | - Salon de Fétudiane:
de cabinets s hpedens, |3"i““’ .
calléiens et professeurs 1l mterventions duns les écoles
15 confErences ot remeses de prix
r radra

PAYS DE LOMME

AQUITAINE

Chrwerture de cabinets aux hyofens,
dtudiants et professeurs

Muit qui compta

[ritervention dans

lex établissements sooluires

TOULOUSE

Présentations des méthars
onganisées dann phanieurs lycies
Renepntre annuelle sver In
Toulouss Schoal of manageenent




Kit de com 2020 a destination des CRO

v Outils digitaux
Outils print J y
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2 Facebook live a destination des jeunes

> Facebook live post-bac < Facebook live pré-bac

<)l <) il
> 26 k vues
S ) |
@ V EXPERTS-COMPTAB!TFS 7 -
L Plan média sur n ‘ Conseil Superieur



Outils a disposition des professeurs 1

> « Un Kit professeur » avec des contenus, des vidéos pédagogiques sur la profession
d’expert-comptable accessible sur : https://www.experts-comptables.fr/kit-professeur

> Les 2 replays des lives Facebook a destination des pré et post bac accessibles sur :
https://www.experts-comptables.fr/mois-de-l-attractivite-operation-the-way

P . ORDRE DES
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Expert-comptable en entreprise : Contexte

2 Avec la loi Pacte du 22 mai 2019, I'Ordre des experts-comptables a
obtenu la reconnaissance du titre d’« expert-comptable en
entreprise ».

2 Tout titulaire d’'un diplome d’expertise comptable travaillant en
entreprise peut s’inscrire a I'Ordre.

ORDRE DES
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Avantages

> Porter le titre d’expert-comptable en entreprise

* Valorisation du diplome d’expertise comptable
* Manifestation de l'appartenance a un grand corps professionnel

Actualiser ses connaissances
* Accession a une offre large de services dédiés a la profession

Suivre I'actualité de la profession et étre associé aux actions menées par I'Ordre

Echanger et rejoindre une grande communauté

* Retrouver ses relations de promotion

* Echanger avec des pairs exercant en entreprise ou en libéral

e Rejoindre une grande communauté partageant des valeurs communes

Les experts-comptables en entreprise, un réseau d’entraide et de conseils
* Echanges d’idées, d’expériences

ORDRE DES
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7 DCG

iation des Profess
des Dp."m depr bilité rdG stion

APDCG : Actualités de la filiere
L expertise comptable en lycée

Laure Bataille, Présidente de 'APDCG
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Présentation de 'association : www.apdcg.org

Diplomes de Comptabilité et de Gestion

= -

L'excellence dans les j . -

lycées pour préparer = - “ -

? p Prep — T . ESPACE ENSEIGNANTS
l'expertise comptable

E-A R >

VOUS EMBARQUEZ AVEC...

: Expériences
Baccalauréat BTS CGO / DUT GEA DCG Master professionnelles

by Consulter La brochure des 25 ans des classes préparatoires a l'expertise comptable

l BIENVENUE SUR LE SITE DE LAPDCG OBJECTIFS DE LAPDCG

(o]
EXPERTS-COM

DRE DES
PTABLES

e
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Carte interactive des formations

CARTE INTERACTIVE DES FORMATIONS EN LYCEES PUBLICS

Cliquez sur un département pour afficher les formations disponibles

Lz Réunion

Guadeloupe

N

Nouvelle
Calédonie

N

Martinique

’_

Guyane

e,

Papeste

Félix Eboué (Cayenne)
DG

ORDRE DES ,~
EXPERTS-COMPTABLES

‘
Conseil Supérieur

28



Ressources accessibles (partie publique/privée)

Diplomes de Comptabilité et de Gestion

FILIERE ESPACE ENSEIGNANTS

Acrcés ressources

~ EVENEMENTS ..-_‘-\FORUMS ADHERER/READHERER
e \ S
| &

ACCES RESSOURCES

Vous accédez aux ressources de FAPDCG. Elles sont Le fruit de la mise en commun de nos travaux. Nous remerciens tous ceux qui ont contribué 2 alimenter cette
partie du site et toute personne qui signalerait des erreurs dans les supports proposés.

Pour soumsttre des corrections ou de nouvelles ressources, vous devez vous adresser aux correspondants par théme.

Le site doit &tre un vecteur d'idees et de propositions ainsi gu'un instrument de référence dans notre communauté.

Vos contributions sont les bienvenues !

Ressources pédagogi = RESSOURCES PEDAGOGIQUES DCG

> DCG UE1
> DCG UE2
> DCG UE3
> DCG UE4
Réunion des enseignants — 30 novembre 2020 Expenrs.cgnlzg%fa?_gg
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VIE DE NOS KOS5
LASSOCIATION OBIECTIFS ACTIONS

Accueil » Forums

Forum

Nos enseignements

Forum (partie privée)

NOS
PARTENAIRES

ACCES
RESSOURCES

29

Stages (3, 11), Modules méthodologiques (1, 1), Enseignements juridiques (5, 10}, Comptabitité et Droit fiscal
{4, 6), Economie et Management (1. 0), Finance (2, 5), Systémes d'information [0, 0), Contrile de gestion (3, 14),

Anglzis [0, 0, Communication professionnelie {8, 200, DSCG (1, 1)

En dehors des cours

Participer 3 la vie de association

Carriéres

Réunion des enseignants — 30 novembre 2020
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EVENEMENTS

97

157

10

Rechercher

.'.'- G I_:

ADHERER/READHERER

Derniére publication

ilya 1 semaine

iLy a 57 minutes

il y a 2 mois et 3 semaines

il ya & mois et 4 semaines
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Fréquentation du site apdcg.org (comparatif nov 2019- nov 2020)

FILIERE

Nos objectifs

NOS OBIJECTIFS

Les objectifs de LAPDCG :

— Agir pour La reconnaissance et la valorisation de la filiere ;

— Promouveir les classes préparatoires 3 lexpertise comptable ;

- Proposer des initiatives auprés des institutions et des acteurs de Lz filiere ;
- Fournir des informations et des ressources pédagogiques ;

- Servir de Lien entre les collegues des différentes sections.

Réunion des enseignants — 30 novembre 2020

e _Bonjour, laure_bataille | §

Diplémes de Comptabilité et de Gestion

Utilisateurs

48778

A

ESPACE ENSEIGNANTS
Sessions

82276

-

31

76 459 166 038 +117%
m 30 259 82 276 +112%
m 23254 48 778 +110%

Concernant la fréquentation par page, le forum a été consulté 3 487 fois, nombre en
augmentation de 50% par rapport a I'année précédente. La page la plus consultée a
été celle des ressources destinées aux enseignants adhérents.
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APDCG sur LinkedIn

Association des Professeurs des Diplémes de ... SURSSEEEN S s
L

baonnes

Echanger et partager pour enseigner avec plus de sérénité

Voir le site web £

I Accueil Infos

irs des Diplomes de Comptabilité et de Gestion (APDCG)

A propos

regroup

lycées pu

préparatoires 3 |'expertise comptable

o

nsemble des établissements conc... voir plus
Offres d’emploi

Tout voir
Personnes

iU | Images | [ Documents | [ Vidéos | Classer  Haut v

{ Publicités )

n Association des Professeurs des Diplomes de Comptabilité etde ... ***
35 abon
®

Présentation pour les étudiants des métiers des cabinets comptables par e CSOEC
#CSOEC #DCG #DSCG

1 sem. »

voir plus

Facebook Live pour les post-bac

J facebook.com » Lecture de 1 min
- d -

=
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1

APDCG - Actions

2 Journée de formation reportée en juin 2021
2 Prix APDCG du meilleur rapport de stage de DCG
2 Assemblée générale organisée en virtuel le 16/10/2020

2 Participation a la commission des diplomes du CSOEC
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APDCG - Actions

2 Enquéte aupres des collegues sur les classes de
DCG/DSCG et la poursuite d’études

2> Enquéte sur le déroulement des corrections de 'examen
du DCG

2 Enquéte sur les pratiques pédagogiques dans un
contexte de cours a distance

2 Diffusion d’informations régulieres via le site et des
newsletters « APDCG informe ».

1

34

I _Conseil Supérieur
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1

Actualités de France Master CCA

35

Jennifer Boutant et Véronique Péres,

Association France Master CCA
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Association France Master CCA : Présentation

LILLE VALENCIENNES

ROUEHN f PARIS
AMIENS

CAEN @ REIMS

LE MANS ® s NANCY
RENNES 1 q.’5’ A

@ | ]
B @ STRASBOURG
S ORLEANS
BRETAGNE suD

NANTES 8 o

ANGERS Q DIJON

POITIERS —e LYOM

LIMOGES e ® [ ] GRENOBLE
CLERMONT FERRAND ® 0 ; [

l BESANCON

[ ] ST ETIENNME
BORDEAUX . .

AlX MARSEILLE

TOULOUSE MOMTPELLIER

VAR
s $2p

Qu‘.
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universités

délivrent le master
CCA en France

étudiants

par an suivent la
filiere CCA

de taux

d’insertion sur le
marché de I'emploi
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Association France Master CCA : Objectifs 1

2 Répondre aux attentes des professionnels experts-
comptables et participer aux travaux pour la
formation comptable supérieure

2 Soutenir I'excellence de la formation

2 Valoriser la formation, la filiere et plus largement la
profession comptable

€ ABILITE . CONTROLE - AUDIT ORDRE DES
ignants — 30 novembre 2020 EXPERTS-COMPTABLES _
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Association France Master CCA : Actions 1

2> Répondre aux attentes des professionnels experts-comptables
et participer aux travaux pour la formation comptable
Ssupérieure

Siege au sein des instances représentatives professionnelles (Commissions
formation du CSOEC, CNCC) et académiques (Commission Consultative pour la
Formation Professionnelle des Experts-Comptables)

Relais aupres des enseignants et enseignants-chercheurs des Masters CCA pour

c prendre part aux examens nationaux

» faire évoluer les contenus pédagogiques en fonction des attentes des
professionnels

Participation a la rédaction des fiches RNCP lors de la sollicitation des présidents

.<‘ BN FRANCE de jurys nationaux

i CCA

ASSOCIATION DES MASTERS COMPTABILI

ORDRE DES
Réunion des enseignants — 30 novembre 2020 EXPERTS-COMPTABLES & _A
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Association France Master CCA : Actions

2 Soutenir I'excellence de la formation

Faciliter les échanges et la diffusion des bonnes pratiques grace a :

I'administration de sondages/enquétes & partage des résultats avec
les membres du réseau

le partage des pratiques durant la période COVID

organisation de réunions d’information auprés des membres du
réseau

I'audit des Masters CCA au regard du cahier des charges

Mise a disposition d’outils (ex : modele de convention avec les CROEC, CRCC,
sections locales ANECS/CJEC, propositions de structuration des Masters en blocs
de compétences)

.<' 0 ER Nk
TER
i CC,A
:fo‘/ﬂl
Réunion des enseignants — 30 novembre 2020 EXPERTS- CgMIP)%EB?.IEzg Z _A

Conseil Supérieur
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Association France Master CCA : Actions

> Valoriser la formation, la filiere et la profession comptable

Mise en avant de I'adossement a la recherche de la formation par:
* l'organisation du Workshop France Master CCA

* La participation réguliere des membres au congrés de I'’AFC et
d’associations académiques comptables internationales

* |le soutien aux revues CCA & ACCRA

Participation/relais a des prix récompensant les étudiants en CCA organisés par

des organisations professionnelles (ex : concours CNCC CAC&Match)

Communication dédiée a la vie de I'association :

] ] V4 0 0 . . .’.'
* site internet, réseaux sociaux (FBK, Twitter, Instagram, Linkedin) .-J.;o;f;.;.; FRANCE
. r . r ..‘:: '.' M A
* vidéos promouvant la profession et le réseau ':..,.;;:1;. C( A
e plaquettes d’information sur le Master CCA et la filiere R

o ) ORDRE DES
Réunion des enseignants — 30 novembre 2020 EXPERTS-COMPTABLES _A
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Association France Master CCA : Projets

2 Poursuivre la dynamique

Intensifier ses efforts de communication pour rendre plus attractive la filiere
comptable => participation a des salons étudiants

Favoriser les échanges avec d’autres associations académiques (CGAO, APDCG)
Renforcer les liens avec 'ANC et I’AFC

Soutenir la profession en contribuant a I’évaluation des formations et en prenant
part aux réflexions sur les prochaines évolutions des formations

=> |"association : un interlocuteur privilégié de la profession

TION DES MASTERS COMPTABILITE -
ORDRE DES
Réunion des enseignants — 30 novembre 2020 EXPERTS-COMPTABLES Z _A

Conseil Supérieur
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Réunion des ense ignants — 30 novem bre 2020

Point sur le BUT GEA

Herveé Brocherieu, ACD GEA

1
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\ Gestmn des entreprises
L[t & des administrations

Réseau GEA International Actualités Contact Intranet

Une formation présente
sur tout le territoire national

Le BUT. Gestion des Entreprise et des Administrations (GEA) est
présent en France métropolitaine et Outre-mer. Au total, il existe
81 Départements GEA. Vous pouvez les visudliser de maniére

précise en cliquant sur la carte ci-contre.

Voir les coordonnées des Départements GEA.

,artographie de la specialite

coRgrroMIcH:
e T

"’ GESTION DES ENTREPRISES
2 *- . ETDES ADMINISTRATIONS

- S AN

e Wowel e L I
» g Shnwre /]

s e, 4
. G Ay T

ORDRE DES
EXPERTS-COMPTABLES ]

Consell Supérieur



BUT GEA

Socle commun i Parcours de
Gestion des

en gestion Entreprises et des spécialisation
Administrations

Alternance, Stage (26 semaines) , Projet tuteure, Controle continu

ORDRE DES 7
EXPERTS-COMPTABLES ]
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BUT GEA

Entrées paralleles
sur sélection

Sorties 'A
paralleles paralleles ﬁ’

Entrées paralleles
sur sélection

Sorties -
orties .aﬁ

Plus d’informations : https://voutu.be/Sd49x0PiBes

¥ [ NIVEAU |
BAC +3 J |

/ BA(HELOR?
==~ UNIVERSITAIRE --.
< DE TE(HNoLO4IE

ORDRE DES
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BT

Tronc commun

Architecture e s

4 ’ Miveaus " Miveass Niveaus
generale : 0 j=

Compétence 2 Compétence 2 Compéte
 Miveau s Miveauz :

W
-

by
(avec un exemple de 5 blocs Compétence 3 [ Compitenes cu:wl ]
de compétences finales) = . P

x-.. iy *{

Nivezus

g 10

Compétence g

Organisation de la formation Certification




LES PARCOURS GEA

CG2P

Controle de Gestion et
Pilotage de Ia

GC2F

Gestion Comptable,

Fiscale et Financiere
Performance

GEMA

Gestion, Entrepreneuriat

GPRH

Gestion et Pilotage des

Ressources Humaines et Management des

otel Activités

ORDRE DES 7
EXPERTS-COMPTABLES




BUT 1¢™ année

Analyser les processus de I'organisation dans son environnement

3 COMPETENCES
COMMUNES

Aider a la prise de décision

Piloter les relations avec les acteurs internes ou externes de I'organisation

BUT 2¢me et 3¢Me gnnée - Parcours GC2F

Gestion Comptable, Fiscale et Financiere

3 COMPETENCES COMMUNES

Produire I'information comptable, fiscale et sociale de I'organisation

+ 2 COMPETENCES

SPECIFIQUES

Evaluer l'activité de l'organisation

ORDRE DES 7
EXPERTS-COMPTABLES ]
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BUT 1¢™ année

Analyser les processus de I'organisation dans son environnement

3 COMPETENCES
COMMUNES

Aider a la prise de décision

Piloter les relations avec les acteurs internes ou externes de I'organisation

BUT 2¢me et 3¢Me gnnée - Parcours GC2P

Controle de Gestion et Pilotage de la Performance

3 COMPETENCES COMMUNES

Concevoir des outils de contréle de gestion

+ 2 COMPETENCES
ORDRE DES 7

SPECIFIQUES Mettre en ceuvre de leviers d’'amélioration continue des performances
EXPERTS-COMPTABLES 4

de l'organisation




BUT 1¢™ année

Analyser les processus de I'organisation dans son environnement

3 COMPETENCES
COMMUNES

Aider a la prise de décision

Piloter les relations avec les acteurs internes ou externes ou l'organisation

BUT 2¢me et 3me gnnée - Parcours GPRH

Gestion et Pilotage des Ressources Humaines

3 COMPETENCES COMMUNES

Gérer I'administration du personnel

+ 2 COMPETENCES

SPECIFIQUES
Gérer le développement des ressources humaines

ORDRE DES 7
EXPERTS-COMPTABLES ]
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BUT 1¢™ année

Analyser les processus de I'organisation dans son environnement

3 COMPETENCES
COMMUNES

Aider a la prise de décision

Piloter les relations avec les acteurs internes ou externes de I'organisation

BUT 2¢me et 3¢Me gnnée - Parcours GEMA

Gestion, Entrepreneuriat et Management des Activités

3 COMPETENCES COMMUNES

Concevoir une proposition de valeur

+ 2 COMPETENCES

SPECIFIQUES
Assurer la gestion et le développement de la chaine de valeur

ORDRE DES 7
EXPERTS-COMPTABLES ]

Conseil Supérieur




Les compétences B.U.T. Gestion des entreprises et administrations
et les composantes essentielles Parcours GC2F (Gestion Comptable, fiscale et financiére)

Une compeétence est un « savoir-agir complexe, prenant appui sur la mobilisation et la combinaison efficaces d’une variété de ressources a lintérieur d'une famille de
situations » (Tardif, 2006). Les ressources désignent ici les savoirs, savoir-faire et savoir-&tre dont dispose un individu et qui lui permettent de mettre en ceuvre la compétence.

Analyser Analvser les processus de —Endimnnhalt-mm}ausud:mimmm.iwﬁerhriﬂqnﬁ
¥ % Iy AT P - En identifiant rigoureusement les différentes dimensions de Videntite et des caractéristigues internes et externes des organisations sefon des
I'organisation dans son critires pertinents

environnement - Em presentant de maniére détailles les attentes de chacun des acteurs et partenaires de Forganisation

Décider Aider ala prise de décision - En utilisant efficacement un systéme d'information de gestion adapté
: - En utilisant des outils notamment numeriques pertinents
- Eninterprétant perti les données qualitatives =t quantitatives
- En respectant rigour leso intes et les procédures de 'organisation

Piloter Piloter les relations avec les - En mettant en ceuvre une démarche favorisant la cohésion de groupe
t int t - En participant efficacement a des travaux coflectifs ou des projets collaboratifs
ol MY MLEC St ERELLS - En mobilisant des outils et techniques de communication zdaptés aux enjeux de Porganisation
de l'nrganlsatlnn - Encontribuant efficacement & Iz gestion individuelle et collective des parties prenantes de 'organisation
- En appréciant la cohérence de |a stratégie de Porganisation a I'aide d’outils de diagnostic interne et exteme pertinents
Produire Produire Finformation - En repérant precisement le fenctionnement juridique et comptable des différents types d'organisation
ble. fi : - En respectant kes régles comptables et de révision comptable applicables
F S ale et le - En respectant fes regles de droit fiscal et de droit social applicables
de I‘ﬂ'gmtlﬂ“ - En s'adaptant efficacemant & 'environnement numériqoe ot 3 |z digitalisation des activités comptables, sociales at fiscales

Evaluer Evaluer 'activité de
I'organisation

Gea

ORDRE DES
EXPERTS-COMPTABLES _
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Les niveaux de développement des compétences

Analyser

Novice
B.UT. 1
Identifier les

processus de
'organisation

Intermédiaire
BUT. 2

Evaluer les processus de
I'organisation

Novice
BUT. 1

Identifier les éléments
d'aide a la prise de
décision

Intermediaire
BUT. 2

Evaluer les éléments d'aide

a la prise de décision

BUTS3

Concourir a la prise
de décision

Piloter

MNovice
BUT.1

identifier les relations
entre les parties
prenantes

Intermédiaire
BUT.2

Coordonner les relations

entre les parties prenantes |

B.UT3

Améliorer les relations
entre les parties
prenantes

Produire

Novice
BUT.A1

Intermédiaire
BUT.2

controler linformation compiable, |

fiscale et sociale produite

BUT 3-
Optimiser P'information
comptable, fiscale et
sociale produite

MNovice
BUT. 1

B..:U;T_' '2
Elaborer des outils d'analyse
et de prévision de l'activité

Compétent
BUT3

Optimiser les outils
d'analyse et de
prévision de l'activité

ORDRE DES
EXPERTS-COMPTABLES & ]
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Analyser les processus de 'organisation dans - En déterminant ses enjeux sociaux Economiques ek juridinues
soh environnement ;h-wwhmmmpmumma ristiques i ot
critéres pertinents:

- Dans des organisations de tailles et d'espaces géographigues différents

3 A - Dans des organisations marchandes ou non marchandes
Situations

professionnelles

Niveaux de
développement Apprentissages critiques
Novice
BUT.1 - Identifier les différents types d'enjeux
: | - Qualifier les différents types d'organisations
Identifier les £ ; ; —
- Identifier les parties prenantes et leurs relations au sein d'un processus
processus de
l'organisation
e | - Analyser les différents types d'enjeux
" BUT. 2 ] | - Analyser les dimensions identitaires (juridiques, managériales,...) de I'organisation
- | - Evaluer le niveau de performance des processus
Evaluer les processus de
l'organisation

| - Intégrer I'impact des enjeux sur l'organisation
- Conseiller un type d'organisation
| - Proposer des améliorations des processus

ea

ORDRE DES
EXPERTS-COMPTABLES _A
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- Dans des organisations de tailles et d'espaces géographiques différents
- Dans des organisations marchandes ou non marchandes
Situations

professionnelles

Niveaux de
developpement Apprentissages critiques
Novice - Identifier les composantes du Systéme d'Infermation de gestion
ST - Rechercher, collecter et traiter les données brutes afin de produire et de diffuser une information structurée
Identifier les éléments - Identifier les contraintes qui s'imposent & I'organisation
d'aide 4 Ia prise de - Identifier les risques

- Analyser les enjeux du Systéme d'Information et leur impact sur le fonctionnement de 'organisation
- Exploiter un ERP et ses fonctionnalités de base

- Traiter les données pertinentes pour répondre 3 une problématigue

- Analyser les contraintes et leur impact sur le fonctionnement et sur la performance de ['organisation
- Evaluer les risques

- Collaborer au processus d'amélioration continue du Systéme d'Infermation
- Exploiter les données pour accompagner la prise de décision

- Participer 4 la prise de décision en fonction des contraintes identifiées

- Elaborer des mesures préventives de minimisation des risques

ORDRE DES

XPERTS-COMPTABLES ]
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Situations
professionnelles

Niveaux de
développement

Novice
BUT.1
Identifier les relations

entre les parties
prenantes

-mwmtmhwmwwwm

- Dans des organisations de tailles et d'espaces géographiques différents
- Dans des organisations marchandes ou non marchandes

Apprentissages critiques

- Identifier ses qualités individuelles

- Identifier les relations inter-personnelles et collectives

- Travailler en equipe avec méthodes

- Utiliser de facon pertinente les techniques de communication

- Mobiliser ses qualités individuelles au service de l'intelligence collective

- Analyser les relations inter-personnelles et collectives dans la stratégie de ['organisation
- Utiliser les outils d'organisation et méthodes dédiés au travail collaboratif

- Combiner les méthodes de communication en lien avec la stratégie

- Animer une equipe
- Mener un projet collaboratif
- Participer & I'amélioration de la politigue de communication en lien avec la stratégie

ORDRE DES
EXPERTS-COMPTABLES _
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Situations
professionnelles

Niveaux de
developpement

BUT. 1

- Dans des organisations de tailles et d'espaces géographiques différents
- Dans des organisations marchandes ou non marchandes

Apprentissages critiques

- Traiter et contréler 'ensemble des opérations de comptabilité générale et de comptabilité approfondie en conformité avec les régles
comptables, fiscales et sociales et dans le respect des normes professionnelles

- Distinguer les différents acteurs de la comptabilité et leur environnement réglementaire

- Prendre en charge la révision comptable en contrélant les différents cycles de I'organisation

- Etablir les comptes annuels & I'aide des outils de digitalisation

- Résoudre les problémes comptables spécifiques 4 I'évaluation des actifs et passifs et & la détermination des charges et produits dans une

organisation

- Appliguer les régles comptables, fiscales et sociales adaptées 3 I'organisation
- Réaliser un diagnostic et/ou un audit pour apporter des conseils

- Sécuriser I'information comptable, fiscale et sociale produite

ORDRE DES
EXPERTS-COMPTABLES ]
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Evaluer I'activité de I'organisation

- En identifiant rigoureusament I'activité at la structure financiére en fonction des différents types d*organisation

- En proposant des solutions d'amélioration 3 partir de Mdentification des éventuels problémes

- En développant la pofitique financiére d'une organisation de fagon pertinents et adaptée

- En mobilisant des outils pertinents de controle de gestion propres 2 'organisation

- En dévaloppant un systéme d'information numerique d"analyse et de prévision de Pactivité adapté au type d'organisation

Situations
professionnelles

Niveaux de
developpement

Novice
BUT.1

Compétent
BUT3

Optimiser les outils
d'analyse et de
slle l. prévision de l'activité

- Dans des organisations de tailles et d'espaces géographiques différents

- Dans des organisations marchandes ou non marchandes

- Identifier les points forts et les points faibles de I'organisation aussi bien en terme d'activité que de structure financiére

- Mesurer la rentabilité d'un investissement

- Réaliser des prévisions au niveau de |'activité, de la trésorerie et du patrimoine dans une optique de financement de I'organisation

Apprentissages critiques

- Mettre en place une comptabilité analytique et une gestion budgétaire

- Mettre en place une politique d'investissement cohérente
- Mettre en place les sources de financement nécessaires

- Etablir un plan de financement équilibré

- Réaliser la gestion de trésorerie sur le court terme
- Réaliser a moyen et long terme des budgets d'exploitation et de trésorerie, des comptes de résultat et des bilans prévisionnels

- Evaluer les résultats et les performances de I'organisation par le contrdle budgétaire

ORDRE DES
EXPERTS-COMPTABLES ]
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En conclusion...

En 2021, le DUT disparait

Le DUT en 2 ans devient
un Bachelor en 3 ans (BUT)

Les 24 spécialités du DUT restent
les mémes pour le BUT
Ex : un DUT GEA devient un BUT GEA

&> ) Chaque BUT aura plusieurs mentions
S EX: Au sein du méme BUT, il existera

by Thotis

des parcours différents (Mention
Tourisme, Mention Luxe, etc.)

Article complet sur thotismedia.com

ORDRE DES 7
EXPERTS-COMPTABLES

=

Parmi les objectifs du BUT ?

by Thotis

Avec le grade licence (bac +3),
meilleure reconnaissance au niveau
national et international

Beaucoup plus de stages et une
alternance renforcée (Jusqu'a 26
semaines de stages contre 10 en DUT)

Meilleure répartition de la charge de
travail (les DUT étaient parfois trés
denses)

Meilleure insertion professionnelle

Article complet sur thotismedia.com



Plus d’informations ...

https://www.but-gea.fr/

G olel®
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& des administrations




Actualités du DEC

Session de novembre 2020
VAE du DEC

Martial Chadefaux
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Actualités du DEC

2 Session unique pour 2020

o Décision prise d’annuler la session de mai 2020
o Inscriptions reportées automatiquement sur novembre 2020

o ) ORDRE DES
Réunion des enseignants — 30 novembre 2020 EXPERTS-COMPTABLES (1
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Actualités du DEC

2 Session de novembre 2020

o Epreuve 1 1 583 inscrits
o Epreuve 2 2 153 inscrits
o Epreuve 3 1 468 soutenances

l Réunion des enseignants — 30 novembre 2020

ORDRE DES
EXPERTS-COMPTABLES & _

Conseil Supérieur
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Actualités du DEC

> Epreuves écrites :

o Porte de Versailles — Parc des Expositions
o Protocole sanitaire renforcé

2 Soutenances:
o Maison des Examens

P . RDRE DE z
Réunion des enseignants — 30 novembre 2020 EXPERTS-CSMPTABLEg 2 _A



Actualités du DEC

2 Résultats le 7 janvier 2021 (en principe)

> Mesures d’adaptation pour les candidats :

o Report de notes
o Prolongation des délais
o Validité des attestations de fin de stage

2 Réflexion sur mai 2021

P . ORDRE DES
Réunion des enseignants — 30 novembre 2020 EXPERTS-COMPTABLES _



Actualités du DEC 1

> Forte mobilisation du service gestionnaire et de certains
examinateurs

2 Climat général depuis mars 2020

P . ORDRE DES
Réunion des enseignants — 30 novembre 2020 EXPERTS-COMPTABLES & _
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Actualités du DEC

2 Premiere session de VAE

o Presque 100 Livrets 1 déposés

o 29 Livrets 2 déposés et recus en entretien

o Résultats le 7 janvier avec les autres candidats

o Rappel : procédure VAE différente de la VAE DCG / DSCG

l Réunion des enseignants — 30 novembre 2020

ORDRE DES
EXPERTS-COMPTABLES _
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Actualités du DEC

2 Quelques observations sur la VAE

o Dossiers déposés tres différents les uns des autres

o Hypertrophie du Livret 1 / Livret 2

o Méconnaissance totale ou presque de la procédure

o Recours contentieux tres nombreux a l'issue incertaine
o Pour 2021, pas mal de dossiers Livrets 1 déposés

l Réunion des enseignants — 30 novembre 2020

ORDRE DES
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Conseil Supérieur

68



L

Réunion des ense ignants -

DSCG 2020

Evelyne Lande, Présidente du jury du DSCG

30 novem bre 2020

69



1
DCG 2020

Une session 2020 profondément modifiée :
Ordonnance du 27 mars 2020
Une décision politique

Anne Gasnier, Présidente du jury DCG

-

. ORDRE DES
n des enseignants - 30 novembre 2020 EXPERTS-COMPTABLES { =g
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Un scénario officialisé en deux temps

L'UE 13, . Une session
e Une session de . .
communication jUI”Et deportee en
professionnelle septembre
( 4 Conditions : ) 4 I
) o les candidats inscrits dans une Les candidats non susceptibles
] L'oral est supprimé || formation dans un établissement d’étre diplomes
francais et Les candidats susceptibles
S susceptibles d'obtenir le DCG a la — d’étre diplomés :
p N \_ session de 2020, Y, - non regus en juillet
La certification sera - N -non "f’s:rrr"t;t:)anns une
— établie sur la seule base Evolution : les épreuves écrites )
du rapport de stage. || sontremplacées par un examen -
L ) en controle continu en juillet en
vue de I'attribution du diplédme. ( R
r N - J Une session composée des 12
Les résultats de I'UE 13 - |  ¢épreuves obligatoires et de
. I'épreuve facultative
— seront pris en compte Le jury pourra rendre deux L )
pour les deux sessions décisions possibles : soit 'obtention
L ) o du dipléme, soit le renvoi du ~
candidat a la session déportée de
septembre || Un jury délibérera sur 'ensemble
(. de la session
(.
ORDRE DES 7
Réunion des enseignants — 30 novembre 2020 EXPERTS-COMPTABLES o
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Bilan sur le déroulement de cette session

e La suppression de l'oral ne permet pas de valider entierement I'UE de
communication professionnelle puisque seule la communication écrite se

trouve évaluée.
e |l y a eu des déviances sur la notation qu’il a fallu corriger.

e Un processus d’une grande complexité a gérer : problemes d’acceés aux dossiers

La session et de compréhension des consignes de la part des organismes de formation.
N : e Un travail tres lourd, avec des établissements qui refusent d’entrer dans la
controéle continu démarche.

de JUl”Et e L'outil cyclade qui manque de fiabilité.
e Une confusion trés prégnante sur le r6le du jury national.

e Des conditions matérielles qui interrogent.

La session e Des candidats déstabilisés.

e La décision imposée de recourir a une simple correction : des écarts constatés
et réduits a postériori pour les plus importants.

déportée de

se ptem bre e Pour autant une session qui s’est déroulée, mais dont les résultats ne sont pas
représentatifs.

ORDRE DES
EXPERTS-COMPTABLES _

Réunion des enseignants — 30 novembre 2020




DCG 2020

Bilan de la session de juillet
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Méthodologie

- L'examen des dossiers
s’est opéré par académie,
puis par établissment

- Une premiere approche
guantitative qui
permettait d’apprécier la

cohérence de |la notation
au vue des résultats

- L'examen des dossiers

Réunion des enseignants — 30 novembre 2020

Le livret du
candidat

et

le livret de
I’établissement

Les résultats
ERN

profil du candidat

Des données
guantitatives
académiques et
nationales

ORD:s.. OES 7
EXPERTS-COMPTABLES _
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Données l

Candidats session juillet

5576 100%

100% 3124 56,0%
Admis uniquement par dispense
et bénéfice 449 14,4%
Admis apres examen du dossier 2675 85,6%
Ajournés - épreuves reportées 100,0% 2452 44,0%
X- au moins une mention AB 150 6,1%
E- Au moins une note
éliminatoire 1052 42,9%
R- total de points insuffisant 724 29,5%
D- décision du jury 526 21,5%

ORDRE DES
Réunion des enseignants — 30 novembre 2020 EXPERTS-COMPTABLES _
Conseil Supérieur




Données chiffrées — ajournés de juillet

Ajournés juillet - épreuves reportées

R- total de points insuffisant

E- Au moins une note éliminatoire

X- au moins une mention AB

D- décision du jury

0,0%

]‘E

5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0% 45,0% 50,0%

D- décision du jury

X- au moins une
mention AB

E- Au moins une note
éliminatoire

R- total de points
insuffisant

W Sériel

21,5%

6,1%

42,9%

29,5%
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1

En résumé

2 Un taux réel de réussite (apres déduction des candidats ayant
une note éliminatoire) de 69%

2 Le jury a suivi les avis des établissements de formation dans
plus de 90% des cas (542 modifications dont 526 refus et 16

acceptations)

2 Les raisons qui ont entrainé un refus :

o le manque d’informations sur le candidat, notamment du fait de 'absence
de livret de formation, ou d’un livret de formation rempli de maniere tres

incomplete,
o une incohérences dans les informations remontées
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Au final

Réunion des enseignants — 30 novembre 2020

CANDIDATS DCG 2020 - SESSION JUILLET

Admis uniquement
par dispense et
bénéfice
8%

Admis apres
examen du dossier
48%

Ajournés -
épreuves reportées
44%
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DCG 2020

Bilan de la session de septembre :

VAE - Epreuves ponctuelles
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VAE - Bilan

Taux de Taux de Taux de
Obtention . o oy

Effectif du DCG réussite réussite réussite
2020 2019 2018
148 131

Candidats inscrits
Candidats auditionnés 126 46 36,5% 33,7% 40,3%

Candidats demandant
une validation intégrale

du dipléme (sans 16 4 25% 26,7% 16,6%
bénéfice et sans
dispense)
Candidat demandant
une validation partielle 110 42 38,2% 34,6%  43,4%
du dipléme
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EPREUVES PONCTUELLES - Constats introductifs

UE 5 — Economie
contemporaine

e Evolution de 'organisation
en lycée qui est
maintenant répartie sur 2
années

e Données non comparables

® Baise de 53% du nb de
candidats

Réunion des enseignants ovembre 2020

UE de fin de parcours
(3/7/11)

e Les données de cette
session ne sont pas
comparables a celles des
sessions passées

e UE pour lesquelles les
candidats de juillet
s’étaient inscrits

* Baisse des présents : UE 3
-40%, UE 7 —42,6% et
UE11-44,7%

UE de début et milieu
de parcours

e Les données sont
comparables
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Légere reprise des inscriptions
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Dégradation des taux de présence qui s’établit en 1
moyenne a 74,5% (contre 85,9% en 2019)
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Session 2020 : premiere session de la rénovation avec
la mise en ceuvre de |'évaluation par compétences

OBIJECTIFS DE L'INTRODUCTION DES COMPETENCES :
> Accroitre une opérationnalité des savoirs

> Favoriser 'adaptabilité des diplomés a des contextes d’exercice professionnel en évolution.

MISE EN CEUVRE :
Des sujets présentant un contexte dans lequel le candidat est situé
Les dossiers font apparaitre une (ou plusieurs) mission(s) qui induit un questionnement
Une répartition des points en évolution entre les questions de technique et celles d’analyse

Une évaluation par I'intermédiaire d’une grille de compétences

v VvV vV VvV Vv

Une commission d’harmonisation nationale pour toutes les UE écrites exceptées les langues pour cette année.
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Bilan global de la session

2 Pour la session 2020 : 4060 diplomeés

o Session de juillet : 3124

o Session de septembre : 890
o VAE : 46

2 Pour mémoire

0 2019 : 3621
o 2018 : 3550

o ) ORDRE DES
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Tableau récapitulatif - session2020 1
| 2020 | Moyenne2020 |

UE1 37,20% 8,2
UE 2 30,90% 76
UE 3 27,50% 7,6
UE 4 47,80% 9,4
UES 31,07% 8,3
UE 6 31,1% 8 25
UE 7 29,10% 7,8
UE 8 40,70% 8,6
UE9 44,50% 9,2
UE 10 27,8% 795
UE 11 25,20% 6,3
UE 12 49,30% 9.8
e T 11,3 — YD
UE 14 68,10% 11,4



